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1. Цели освоения дисциплины (модуля) 
 Основными целями освоения дисциплины (модуля) являются: 

 -обеспечение обучающихся знаниями и навыками в объеме, необходимом  для их 

успешной деятельности в различных сферах российской экономики. 

 - получение и закрепление знаний в области теории и практики оценки и организации 

бизнеса предприятий АПК.   

 - углубление, обобщение и систематизация знаний по экономическим аспектам 

создания собственного дела; 

 - развитие творческого мышления. 

 

 2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 
 

Дисциплина «Оценка бизнеса в АПК» относится к вариативной части дисциплин по 

выбору (Б1. В. ДВ. 04.02). 
Изучение дисциплины (модуля) «Оценка бизнеса в АПК» основывается на знаниях, 

умениях и навыках таких дисциплин, как «Правовая среда предпринимательской 

деятельности», «История экономических решений».  
Знания, умения и навыки, формируемые в процессе освоения дисциплины (модуля) «Оценка 

бизнеса в АПК» взаимодействуют со знаниями, умениями и навыками, полученными в процессе 

изучения дисциплин (модулей): «Методы принятия управленческих решений», «Статистика», 

«Управление рисками в АПК», «Стратегический менеджмент в АПК». В дальнейшем знания, 

умения и навыки, сформированные в процессе изучения  дисциплины используются при 

прохождении производственной преддипломной практики, подготовке выпускной 

квалификационной работы. 

 

3.  Планируемые результаты обучения по дисциплине «Оценка бизнеса 

в АПК», соотнесенные с планируемыми результатами освоения 

образовательной программы 
общепрофессиональных компетенций 

ОПК-1 –владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и 

правовых документов в своей профессиональной деятельности  

профессиональных компетенций: 

ПК-8 - владением навыками документального оформления решений в управлении 

операционной (производственной) деятельности организаций при внедрении 

технологических, продуктовых инноваций или организационных изменений 

 

Планируемые 

результаты 

обучения* 

(показатели 

освоения 

компетенции) 

 

Критерии оценивания результатов обучения 

 

 Низкий 

(допороговый) 

компетенция не 

сформирована    

Пороговый  

 

Базовый  Продвинутый  

ОПК-1     
ЗНАТЬ: основы  

правового  

регулирования 

хозяйственной 

деятельности,  

специфику 

российской 

правовой системы и 

 Допускает 

существенные 

ошибки в знаниях 

основ  правового  

регулирования 

хозяйственной 

деятельности,  

специфику 

Демонстрирует 

частичные знания 

основ  правового  

регулирования 

хозяйственной 

деятельности,  

специфику 

российской правовой 

Демонстрирует 

знания основ  

правового  

регулирования 

хозяйственной 

деятельности,  

специфику 

российской 

Раскрывает 

полное знание 

основ  правового  

регулирования 

хозяйственной 

деятельности,  

специфику 

российской 



 

 

законодательства,  

организации 

судебных и иных 

правоприменительн

ых и 

правоохранительны

х органов,  

правовые и  

нравственно-

этические  нормы  в 

сфере  

профессиональной  

деятельности 

 

российской правовой 

системы и 

законодательства,  

организации 

судебных и иных 

правоприменительны

х и 

правоохранительных 

органов,  правовые и  

нравственно-

этические  нормы  в 

сфере  

профессиональной  

деятельности 

системы и 

законодательства,  

организации 

судебных и иных 

правоприменительны

х и 

правоохранительных 

органов,  правовые и  

нравственно-

этические  нормы  в 

сфере  

профессиональной  

деятельности 

правовой 

системы и 

законодательства

,  организации 

судебных и иных 

правопримените

льных и 

правоохранитель

ных органов,  

правовые и  

нравственно-

этические  

нормы  в сфере  

профессиональн

ой  

деятельности,  

 но при этом 

допускает не 

значительные 

пробелы в 

знаниях 

правовой системы 

и 

законодательства,  

организации 

судебных и иных 

правоприменитель

ных и 

правоохранительн

ых органов,  

правовые и  

нравственно-

этические  нормы  

в сфере  

профессионально

й  деятельности.  

 

УМЕТЬ: 

Осуществлять 

поиск, анализ и 

использование 

нормативных и 

правовых 

документов;  

Анализировать 

нормативные и 

правовые 

документы, 

связанные со своей 

профессиональной 

деятельностью.  

 

 

Имея базовые 

представления, не 

способен 

осуществлять поиск, 

анализ и 

использование 

нормативных и 

правовых документов;  

Анализировать 

нормативные и 

правовые документы, 

связанные со своей 

профессиональной 

деятельностью.  

В целом успешное, но 

не систематическое 

использование 

навыков осуществлять 

поиск, анализ и 

использование 

нормативных и 

правовых документов;  

Анализировать 

нормативные и 

правовые документы, 

связанные со своей 

профессиональной 

деятельностью.  

 

 

В целом 

успешное, но 

содержащее 

отдельные 

пробелы умение 

осуществлять 

поиск, анализ и 

использование 

нормативных и 

правовых 

документов;  

Анализировать 

нормативные и 

правовые 

документы, 

связанные со 

своей 

профессионально

й деятельностью 

Готов и умеет 

осуществлять 

поиск, анализ и 

использование 

нормативных и 

правовых 

документов;  

Анализировать 

нормативные и 

правовые 

документы, 

связанные со своей 

профессиональной 

деятельностью.  

 

 

ВЛАДЕТЬ: 

Навыками поиска, 

анализа и 

использования 

нормативных и 

правовых 

документов в 

своей 

профессионально

й деятельности, в 

т.ч. в поисково-

справочных 

системах.  

Частично владеет 

навыками поиска, 

анализа и 

использования 

нормативных и 

правовых 

документов в своей 

профессиональной 

деятельности, в т.ч. в 

поисково-

справочных 

системах. 

 

Владеет основными 

навыками поиска, 

анализа и 

использования 

нормативных и 

правовых документов 

в своей 

профессиональной 

деятельности, в т.ч. в 

поисково-справочных 

системах.  

Владеет 

навыками 

поиска, анализа 

и использования 

нормативных и 

правовых 

документов в 

своей 

профессиональн

ой деятельности, 

в т.ч. в 

поисково-

справочных 

системах. 

Владеет 

полностью 

навыками поиска, 

анализа и 

использования 

нормативных и 

правовых 

документов в 

своей 

профессионально

й деятельности, в 

т.ч. в поисково-

справочных 

системах.  

ПК-8     

ЗНАТЬ: 

концептуальные 

Фрагментарные 

знания 

Общие, но не 

структурированные 

Сформированны

е, но 

Сформированные 

систематические 



 

 

основы 

документального 

оформления 

решений в 

управлении 

операционной 

(производственно

й) деятельности 

организаций при 

внедрении 

технологических, 

продуктовых 

инноваций или 

организационных 

изменений 

концептуальных 

основ 

документального 

оформления решений 

в управлении 

операционной 

(производственной) 

деятельности 

организаций при 

внедрении 

технологических, 

продуктовых 

инноваций или 

организационных 

изменений 

знания 

концептуальных 

основ 

документального 

оформления решений 

в управлении 

операционной 

(производственной) 

деятельности 

организаций при 

внедрении 

технологических, 

продуктовых 

инноваций или 

организационных 

изменений 

 

содержащие 

отдельные 

пробелы знаний 

концептуальных 

основ 

документального 

оформления 

решений в 

управлении 

операционной 

(производственн

ой) деятельности 

организаций при 

внедрении 

технологических

, продуктовых 

инноваций или 

организационны

х изменений 

знания 

концептуальных 

основ 

документального 

оформления 

решений в 

управлении 

операционной 

(производственно

й) деятельности 

организаций при 

внедрении 

технологических, 

продуктовых 

инноваций или 

организационных 

изменений 

УМЕТЬ: 

самостоятельно 

анализировать и 

осуществлять 

документальное 

оформление 

решений в 

управлении 

операционной 

(производственно

й) деятельности 

организаций при 

внедрении 

технологических, 

продуктовых 

инноваций или 

организационных 

изменений 

Частично освоенное 

умение  

самостоятельно 

анализировать и 

осуществлять 

документальное 

оформление 

решений в 

управлении 

операционной 

(производственной) 

деятельности 

организаций при 

внедрении 

технологических, 

продуктовых 

инноваций или 

организационных 

изменений 

В целом успешное, 

но не 

систематическое 

умение 

самостоятельно 

анализировать и 

осуществлять 

документальное 

оформление решений 

в управлении 

операционной 

(производственной) 

деятельности 

организаций при 

внедрении 

технологических, 

продуктовых 

инноваций или 

организационных 

изменений 

В целом 

успешное, но 

содержащие 

отдельные 

пробелы умение 

самостоятельно 

анализировать и 

осуществлять 

документальное 

оформление 

решений в 

управлении 

операционной 

(производственн

ой) деятельности 

организаций при 

внедрении 

технологических

, продуктовых 

инноваций или 

организационны

х изменений 

Сформированное 

умение 

использовать 

самостоятельно 

анализировать и 

осуществлять 

документальное 

оформление 

решений в 

управлении 

операционной 

(производственно

й) деятельности 

организаций при 

внедрении 

технологических, 

продуктовых 

инноваций или 

организационных 

изменений 

ВЛАДЕТЬ: 

навыками 

подготовки и 

реализации 

документального 

оформления 

решений в 

управлении 

операционной 

(производственно

й) деятельности 

организаций при 

внедрении 

технологических, 

продуктовых 

инноваций или 

Фрагментарное 

владение навыками 

подготовки и 

реализации 

документального 

оформления решений 

в управлении 

операционной 

(производственной) 

деятельности 

организаций при 

внедрении 

технологических, 

продуктовых 

инноваций или 

организационных 

В целом успешное, 

но не 

систематическое 

владение навыками 

подготовки и 

реализации 

документального 

оформления решений 

в управлении 

операционной 

(производственной) 

деятельности 

организаций при 

внедрении 

технологических, 

продуктовых 

В целом 

успешное, но 

содержащее 

отдельные 

пробелы 

владение 

навыками 

подготовки и 

реализации 

документального 

оформления 

решений в 

управлении 

операционной 

(производственн

ой) деятельности 

Успешное и 

систематическое 

владение 

навыками 

подготовки и 

реализации 

документального 

оформления 

решений в 

управлении 

операционной 

(производственно

й) деятельности 

организаций при 

внедрении 

технологических, 



 

 

организационных 

изменений 

изменений инноваций или 

организационных 

изменений 

организаций при 

внедрении 

технологических

, продуктовых 

инноваций или 

организационны

х изменений 

продуктовых 

инноваций или 

организационных 

изменений 

 

 

 

В результате изучения дисциплины обучающийся должен 

Знать: 

- основные официальные методические документы, регламентирующие оценочную 

деятельность и проведение оценочных работ в Российской Федерации; 

- правила выбора организации-оценщика и документы, регулирующие 

взаимоотношения между предприятием-заказчиком и оценщиком; 

- основные процедуры сбора и требования к информации, необходимой для оценки 

стоимости предприятия и его бизнес-линий, необходимости и возможности проведения 

корректировок информации о деятельности предприятия; 

- основные методы поиска, анализа и использования нормативных и правовых 

документов в своей профессиональной деятельности  

- основные виды рисков, связанных с проведением оценочных работ, и способы их 

снижения; 

- структуру и содержание отчета о проведении работ по оценке и виды стоимости 

бизнеса, определяемые в ходе их проведения; 

- особенности проведения оценки стоимости бизнеса для конкретных целей: 

инвестирования капитала, налогообложения, реструктуризации и антикризисного 

управления; 

уметь: 

- сформулировать цель оценки бизнеса и приоритеты использования методов для 

конкретных целей оценки и особенностей оцениваемого бизнеса; 

- произвести сбор, проверку на достоверность и необходимые работы по 

корректировке финансовой и иной информации, необходимой для проведения оценочных 

работ; 

- использовать методы владением навыками поиска, анализа и использования 

нормативных и правовых документов в своей профессиональной деятельности  

-   использовать навыки документального оформления решений в управлении 

операционной (производственной) деятельности организаций при внедрении 

технологических, продуктовых инноваций или организационных изменений; 

- осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести переговоры, 

совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуникации  

 

 владеть: 

-    навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов в 

своей профессиональной деятельности ; 

 -   результатами оценки текущей и перспективной стоимости бизнеса при принятии 

предпринимательских решений и в выборе направлений его реструктуризации; 

-  особенностями оценки отдельных бизнес-линий и инновационно - инвестиционных 

программ, выделяемых на самостоятельный баланс; 

- навыками документального оформления решений в управлении операционной 

(производственной) деятельности организаций при внедрении технологических, 

продуктовых инноваций или организационных изменений 

3.1 Матрица соотнесения тем/разделов учебной дисциплины (модуля) и 

формируемых в них профессиональных и общекультурных компетенций 



 

 

Темы, разделы дисциплины компетенции общее 

количество 

компетенций 
ОПК-1 ПК-8 

Раздел 1. Организационно-управленческие и 

правовые аспекты оценочной деятельности 

+ + 2 

Раздел 2. Методологические основы оценки 

стоимости предприятия 

+ + 2 

Раздел 3. Методы оценки стоимости предприятия + + 2 

Раздел 4. Оценка стоимости различных видов 

имущества предприятия 

+ + 2 

Раздел 5. Особенности оценки стоимости 

предприятия для конкретных целей 

+ + 2 

 

4 Структура и содержание дисциплины (модуля) 
Общая трудоемкость дисциплины составляет 3  зачетных единицы и  108 

академических часа. 

4.1. Объем дисциплины и виды учебной работы 

  

Вид учебной работы 

 

 

Количество академических часов 

 Очная форма 

обучения 

(4 семестр) 

 Заочная форма 

обучения 

(4 курс) 

Общая трудоемкость дисциплины  108  108 

Контактная работа обучающихся с 

преподавателем  
45 16 

Аудиторные занятия:  45  16 

лекции  15  6 

практические занятия  30  10 

Самостоятельная работа: 63  88 

проработка учебного материала по 

дисциплине (конспектов лекций, 

учебников, материалов сетевых ресурсов) 
 26  30 

подготовка к практическим занятиям, 

коллоквиумам, защите реферата  
 16 30 

выполнение индивидуальных заданий 11 14 

подготовка к сдаче модуля (выполнение 

тренировочных тестов)   
10 10 

контроль -  4 

Вид итогового контроля  зачет 

 

4.2.   Лекции 

№ Раздел дисциплины, темы лекций и их 

содержание 

Объем в ак.часах Формируемые 

компетенции 
очная 

форма 

обучения 

заочная 

форма 

обучения 

 

Раздел 1. Организационно-

управленческие и правовые аспекты 
2 1 ОПК-1; ПК-8 



 

 

оценочной деятельности 

 

Понятие бизнеса. Субъекты и объекты 

бизнеса. Основные цели оценки бизнеса 
1 

 
ОПК-1; ПК-8 

 

Правовые основы оценки бизнеса. 

Стандарты оценки 
1  ОПК-1; ПК-8 

 

   Раздел 2. Методологические основы 

оценки стоимости предприятия 
3  ОПК-1; ПК-8 

 

Виды стоимости предприятия. Факторы, 

влияющие на оценку стоимости 

предприятия 

1 1 ОПК-1; ПК-8 

 

Основные принципы оценки стоимости 

предприятия 
1 

 
ОПК-1; ПК-8 

 
Этапы процесса оценки 1 

 
ОПК-1; ПК-8 

 

Раздел 3. Методы оценки стоимости 

предприятия 
1  ОПК-1; ПК-8 

 

Общая характеристика подходов и 

методов оценки 
4 1 ОПК-1; ПК-8 

 
Оценка денежных потоков во времени 1  ОПК-1; ПК-8 

 

Метод дисконтированных денежных 

потоков 
1  ОПК-1; ПК-8 

 
Метод капитализации доходов 1  ОПК-1; ПК-8 

 

Сравнительный подход в оценке 

стоимости предприятия 
1  ОПК-1; ПК-8 

 
Затратный подход в оценке бизнеса 6 1 ОПК-1; ПК-8 

 

 Раздел 4. Оценка стоимости различных 

видов имущества предприятия 
1 1 ОПК-1; ПК-8 

 

  Раздел 5. Особенности оценки 

стоимости предприятия для конкретных 

целей 

1  ОПК-1; ПК-8 

 

Оценка стоимости предприятия как 

действующего 
1  ОПК-1; ПК-8 

 

Особенности оценки ликвидационной 

стоимости предприятия 
1  ОПК-1; ПК-8 

 

Оценка стоимости предприятия в целях 

инвестирования 
1  ОПК-1; ПК-8 

 

Особенности оценки отдельных 

объектов и прав собственности, 

используемых для бизнеса 

1 1 ОПК-1; ПК-8 

ИТОГО 15 6  * 

 

4.3. Практические занятия   

№ Раздел дисциплины, темы лекций и их 

содержание 

Объем в ак.часах Формируемые 

компетенции 
очная 

форма 

обучения 

заочная 

форма 

обучения 

 

Раздел 1. Организационно-

управленческие и правовые аспекты 

оценочной деятельности 

2 1 ОПК-1; ПК-8 

 

Понятие бизнеса. Субъекты и объекты 

бизнеса. Основные цели оценки бизнеса 
1 

 
ОПК-1; ПК-8 



 

 

 

Правовые основы оценки бизнеса. 

Стандарты оценки 
1  ОПК-1; ПК-8 

 

   Раздел 2. Методологические основы 

оценки стоимости предприятия 
6 2 ОПК-1; ПК-8 

 

Виды стоимости предприятия. Факторы, 

влияющие на оценку стоимости 

предприятия 

2 1 ОПК-1; ПК-8 

 

Основные принципы оценки стоимости 

предприятия 
2 

 
ОПК-1; ПК-8 

 
Этапы процесса оценки 2 1 ОПК-1; ПК-8 

 

Раздел 3. Методы оценки стоимости 

предприятия 
12 2 ОПК-1; ПК-8 

 

Общая характеристика подходов и 

методов оценки 
2 1 ОПК-1; ПК-8 

 
Оценка денежных потоков во времени 2  ОПК-1; ПК-8 

 

Метод дисконтированных денежных 

потоков 
2  ОПК-1; ПК-8 

 
Метод капитализации доходов 2  ОПК-1; ПК-8 

 

Сравнительный подход в оценке 

стоимости предприятия 
2  ОПК-1; ПК-8 

 
Затратный подход в оценке бизнеса 2 1 ОПК-1; ПК-8 

 

 Раздел 4. Оценка стоимости различных 

видов имущества предприятия 
2 2 ОПК-1; ПК-8 

 

  Раздел 5. Особенности оценки 

стоимости предприятия для конкретных 

целей 

8 2 ОПК-1; ПК-8 

 

Оценка стоимости предприятия как 

действующего 
2 1 ОПК-1; ПК-8 

 

Особенности оценки ликвидационной 

стоимости предприятия 
2  ОПК-1; ПК-8 

 

Оценка стоимости предприятия в целях 

инвестирования 
2  ОПК-1; ПК-8 

 

Особенности оценки отдельных 

объектов и прав собственности, 

используемых для бизнеса 

2 1 ОПК-1; ПК-8 

ИТОГО 30 10 * 

 

  



 

 

4.3. Самостоятельная работа обучающегося 

Раздел 

дисциплины 
Вид СР 

Объем в акад. часах 

 Очная 

форма 

обучения  

Заочная 

форма 

обучения 

  Раздел 1. 

Организационн

о-

управленчески

е и правовые 

аспекты 

оценочной 

деятельности 

Проработка учебного материала по дисциплине 

(конспектов лекций, учебников, материалов 

сетевых ресурсов) 

3 

5 

Подготовка к практическим занятиям, 

коллоквиумам, защите реферата  
2 

5 

Выполнение индивидуальных заданий 2 4 

Подготовка к сдаче модуля (выполнение 

тренировочных тестов)   
2 

4 

 Раздел 2. 

Методологичес

кие основы 

оценки 

стоимости 

предприятия 

Проработка учебного материала по дисциплине 

(конспектов лекций, учебников, материалов 

сетевых ресурсов) 

3 

5 

Подготовка к практическим занятиям, 

коллоквиумам, защите реферата  
3 

5 

Выполнение индивидуальных заданий 4 4 

Подготовка к сдаче модуля (выполнение 

тренировочных тестов)   
2 

4 

 Раздел 3. 

Методы оценки 

стоимости 

предприятия 

Проработка учебного материала по дисциплине 

(конспектов лекций, учебников, материалов 

сетевых ресурсов) 

6 

5 

Подготовка к практическим занятиям, 

коллоквиумам, защите реферата  
6 

5 

Выполнение индивидуальных заданий 6 5 

подготовка к сдаче модуля (выполнение 

тренировочных тестов)   
6 

4 

 Раздел 4. 

Оценка 

стоимости 

различных 

видов 

имущества 

предприятия 

Проработка учебного материала по дисциплине 

(конспектов лекций, учебников, материалов 

сетевых ресурсов) 

3 

5 

Подготовка к практическим занятиям, 

коллоквиумам, защите реферата  
2 

5 

Выполнение индивидуальных заданий 1 5 

Подготовка к сдаче модуля (выполнение 

тренировочных тестов)   
1 

4 

Раздел 5. 

Особенности 

оценки 

стоимости 

предприятия 

для конкретных 

целей 

Проработка учебного материала по дисциплине 

(конспектов лекций, учебников, материалов 

сетевых ресурсов) 

3 

5 

Подготовка к практическим занятиям, 

коллоквиумам, защите реферата  
2 

5 

Выполнение индивидуальных заданий 3 5 

Подготовка к сдаче модуля (выполнение 

тренировочных тестов)   
2 

5 

контроль -  4 

Итого  63  88 

Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы по 

дисциплине: 

1. Попова, В.Б. Методические рекомендации по выполнению самостоятельной работы 



 

 

обучающихся (рефератов, эссе, докладов и др.) для направлений подготовки института 

экономики и управления. Утв. протоколом учебно-методического совета университета №2 от 

20 октября 2016 г.  

4.6. Выполнение контрольной работы обучающимися заочной формы обучения 

 

 Целью контрольной работы по дисциплине является рассмотрение теоретических 

аспектов  оценки бизнеса в АПК и практическое применение освоенного материала.  

Контрольная работа может быть выполнена в    тетради или на листах формата А4 

печатным или рукописным   способом. Выполненные задания располагаются по 

представленному порядку. Список используемой литературы приводится в конце работы. 

На титульном листе располагается следующая информация: название дисциплины, 

Ф.И.О. обучающегося, курс, группа, номер зачётной книжки, номер выбранного варианта и 

номера выполненных заданий. 

  Выполненная контрольная работа подписывается  обучающимся и сдается на 

проверку преподавателю на кафедру «Управления и делового администрирования» в 

установленные сроки, как правило, за 10 дней до начала сессии. Проверка контрольной 

работы преподавателем осуществляется в течение недели  после  ее  сдачи.  Контрольная 

работа  должна  быть  зачтена  к  началу экзаменационной сессии. 

 

4.5.Содержание разделов дисциплины (модуля) 

 

1.Организационно-управленческие и правовые аспекты оценочной деятельности 

1.1 Понятие бизнеса. Субъекты и объекты бизнеса. Основные цели оценки бизнеса 

Понятие и основные цели оценочной деятельности. Предмет и методы 

оценки. Понятие справедливой рыночной стоимости и текущей рыночной стоимости 

бизнеса. Понятие бизнес-линии и структурной бизнес-единицы (СБЕ). Необходимость 

оценки стоимости предприятия (бизнеса) в условиях рыночной экономики. 

Основные цели оценки: определение стоимости бизнеса для целей его купли-продажи, 

залога, страхования; инвестирования капитала и переоценки активов; реструктуризации 

(совершенствования организационной структуры) и реорганизации бизнеса (разделения, 

выделения, слияния и поглощения); определения условий выкупа акций или их конвертации 

в акции с иным номиналом или акции другого общества; исполнения прав наследования и 

судебных решений. 

1.2.Правовые основы оценки бизнеса. Стандарты оценки 

Правовое регулирование оценочной деятельности в РФ - Закон об оценочной 

деятельности в РФ. Субъекты оценочной деятельности. Права и обязанности оценщика, его 

гражданская ответственность. Контроль за осуществлением оценочной деятельности. 

Саморегулирование организации оценщиков. Положение о лицензировании оценочной 

деятельности в РФ. 

Международные и российские стандарты оценки.  

 

2. Методологические основы оценки стоимости предприятия 

2.1 Виды стоимости предприятия. Факторы, влияющие на оценку стоимости предприятия 

 

Виды стоимости: рыночная, инвестиционная, восстановительная, ликвидационная. 

Факторы, влияющие на оценку стоимости предприятия: доход, время его получения, риск, с 

которым сопряжено его получение, степень контроля собственника; ликвидность имущества; 

величина платежеспособного инвестиционного спроса; наличие альтернативных 

инвестиционных возможностей; социальная и политическая ситуация в стране. Понятие 

стоимости предприятия имеет множество интерпретаций. При оценке бизнеса используются 

следующие виды стоимости: 

- рыночная стоимость; 



 

 

- инвестиционная стоимость; 

- стоимость воспроизводства; 

- стоимость замещения; 

- ликвидационная стоимость, или стоимость вынужденной продажи; 

- залоговая стоимость; 

- балансовая стоимость. 

2.2. Основные принципы оценки стоимости предприятия 

Основные принципы оценки стоимости предприятия (бизнеса). Принципы, основанные 

на представлениях пользователя: полезность, замещение, ожидание. Принципы, основанные 

на представлениях производителя: вклад, предельная производительность, 

сбалансированность, разделение. Принципы, связанные с рыночной средой: спрос и 

предложение, степень конкурентной борьбы, соответствие изменения внешней среды. 

Период наилучшего и наиболее эффективного использования.  

Принципов, которые необходимо учитывать оценщику, достаточно много и при оценке 

предприятия необходимо по возможности учесть все или хотя бы основные из них, помня, 

что все принципы взаимосвязаны между собой. 

Три группы принципов, связанные: 

- с представлением владельца об имуществе; 

- с рыночной средой; 

- с эксплуатацией имущества. 

2.3. Этапы процесса оценки 

Основные этапы процедуры оценки. Заключение договора на оценку. Сбор и проверка 

информации. Выбор методов и их применение для оценки анализируемого объекта. 

Согласование результатов и подготовка итогового заключения. Отчет о результатах оценки 

анализируемого объекта. Представление и защита отчета. Предприятие рассматривается как 

юридическое лицо, самостоятельный хозяйствующий субъект, производящий продукцию 

(товар), оказывающий услуги и занимающийся различными видами коммерческой 

деятельности. 

Не существует единой универсальной формулы, по которой можно было бы ценить 

стоимость любой компании в разных обстоятельствах. Поэтому возникают разные принципы 

и подходы к оценке стоимости компаний. 

 

3. Методы оценки стоимости  предприятия 

3.1. Общая характеристика подходов и методов оценки 

Большинство профессионалов сходятся во мнении о существовании трех подходов к 

оценке стоимости предприятий (бизнеса): затратного, сравнительного (рыночного) и 

доходного. 

  Анализ и использования нормативных и правовых документов в  профессиональной 

деятельности оценщика.  

Методы рынка капитала, сделок и отраслевых коэффициентов пригодны при условии 

строгого выбора компании-аналога, которая должна относиться к тому же типу, что и 

оцениваемое предприятие. 

3.2. Оценка денежных потоков во времени 

Необходимость оценки денежных средств во времени связана с тем, что стоимость 

денежных ресурсов с течением времени изменяется. При этом имеется в виду не только 

обесценение денежных средств в результате инфляции, но и более фундаментальный аспект, 

связанный с обращением денежных средств (капитала). Сегодняшний рубль, помещенный в 

любые коммерческие операции, через определенный период времени может превратиться в 

большую сумму за счет полученного с его помощью дохода. 

Различают будущую стоимость денег (future value – FV) и текущую (present value – PV). 

Выделяют шесть функций денежной единицы: накопление; дисконтирование; текущую 

стоимость аннуитета; будущую стоимость аннуитета; взнос на амортизацию денежной 



 

 

единицы и формирование фонда возмещения. 

3.3. Метод дисконтированных денежных потоков 

Методы дисконтированных денежных потоков, рынка капитала и отраслевых 

коэффициентов ориентированы на оценку предприятия как действующего, и которое будет и 

дальше функционировать. Методы чистых активов и сделок, напротив, применимы для 

случая, когда инвестор намеревается закрыть предприятие либо существенно сократить 

объем его выпуска. Метод капитализации разумен для применения к тем предприятиям, 

которые успели накопить активы в результате капитализации их в предыдущие периоды; 

иными словами, этот метод наиболее адекватен к оценке «зрелых» по своему возрасту 

предприятий. 

Метод дисконтированных денежных потоков более применим для оценки молодых 

предприятий, не успевших заработать достаточно прибылей для капитализации в 

дополнительные активы, но которые, тем не менее, имеют перспективный продукт и 

обладают явными конкурентными преимуществами по сравнению с существующими и 

потенциальными конкурентами. 

3.4. Метод капитализации доходов 

Доходный подход - совокупность методов оценки стоимости объекта оценки, 

основанных на определении ожидаемых доходов от объекта оценки. 

Доходный метод основан на капитализации или дисконтировании прибыли, которая 

будет получена в случае сдачи недвижимости в аренду. 

Результат по данному методу включает в себя и стоимость зданий, и стоимость 

земельного участка.   

3.5. Сравнительный подход в оценке стоимости предприятия 

Сравнительный подход представляет собой совокупность методов оценки стоимости 

объекта оценки, основанных на сравнении объекта оценки с аналогичными объектами, в 

отношении которых имеется информация о ценах сделок с ними. 

3.6. Затратный подход в оценке бизнеса 

Затратный подход представляет собой совокупность методов оценки стоимости объекта 

оценки, основанных на определении затрат, необходимых для восстановления либо 

замещения объекта оценки с учетом его износа. 

 

4. Оценка стоимости различных видов имущества предприятия 

В данной теме будет рассмотрена оценка зданий и сооружений производственного 

назначения, включая процесс последовательности проведения оценки объекта, сбор 

необходимый информации, характеризующей оценочные данные объекта в целом, в том 

числе его конструктивных элементов и технического состояния оцениваемых объектов. 

Оценка проводится в зависимости от поставленной задачи использования промышленного 

объекта одним из трех методов оценки, либо каждым из них с выбором альтернативного 

метода и оптимального варианта. 

При оценке жилья берется во внимание характеристика жилья, его состояние, 

местоположение и этажность, комфортность и другие факторы, характеризующие 

привлекательность оцениваемого жилья. 

При оценке офисов рассматриваются: вопросы, решаемые владельцами либо 

пользователями офиса в зависимости от рода их деятельности, соответственно и набор 

специфических требований к офису: по объемным, качественным, техническим, 

географическим и другим показателям. 

При оценке торговых помещений рассматриваются торговые возможности оцениваемой 

недвижимости, направленность деятельности. Возможный товарооборот и ожидаемая 

прибыль, местоположение, доступность, плотность населения и его платежеспособность. 

 

5. Особенности оценки стоимости предприятия для конкретных целей. 

5.1. Оценка стоимости предприятия как действующего 



 

 

Оценка стоимости действующего предприятия предполагает использование трех 

подходов к оценке бизнеса: 

-доходного подхода; 

-затратного подхода; 

-рыночного подхода. 

  Стоимость единого имущественного комплекса, определяемая в соответствии с 

результатами функционирования сформировавшегося производства. В соответствии с 

Международными стандартами оценки   такая оценка основана на виде стоимости, не 

являющемся рыночным. Стоимость предприятия как действующего включает в себя оценку 

функционирующего предприятия и получение из общей стоимости действующего 

предприятия величин для его составных частей, выражающих их вклад в общую стоимость, 

но ни один из этих компонентов сам по себе не образует рыночной стоимости. 

 

5.2 Особенности оценки ликвидационной стоимости предприятия 

Определяется   при ликвидации предприятия по решению собственника либо судебного 

органа и представляет собой сумму денежных средств, которая может быть фактически 

получена в результате продажи активов предприятия независимо от их балансовой 

стоимости. 

Оценка ликвидационной стоимости в ситуации банкротства имеет ряд особенностей, 

обусловленных в основном характером самой ситуации. В ситуации банкротства заказчики и 

пользователи оценки — это, как правило, разные субъекты, пользователями оценки в этом 

случае обычно бывают третьи стороны (кредиторы, инвесторы, судебные органы). Если 

предприятие находится на стадии конкурсного производства (заключительная стадия 

процедуры банкротства), целесообразно сразу рассчитывать ликвидационную стоимость 

объекта. 

5.3 Оценка стоимости предприятия в целях инвестирования. 

Оценка инвестиционной привлекательности состоит в анализе предполагаемых 

вложений в проект и потока доходов от его использования. Аналитик должен оценить: 

насколько предполагаемые результаты отвечают требованиям инвестора по уровню 

доходности и сроку окупаемости. 

Различают простые (статические) и усложненные методы оценки, основанные на 

теории изменения стоимости денег во времени. 

 

5.4 Особенности оценки отдельных объектов и прав собственности, используемых для 

бизнеса 

 Оценка зданий и сооружений производственного назначения, включая процесс 

последовательности проведения оценки объекта, сбор необходимый информации, 

характеризующей оценочные данные объекта в целом, в том числе его конструктивных 

элементов и технического состояния оцениваемых объектов. Оценка проводится в 

зависимости от поставленной задачи использования промышленного объекта одним из трех 

методов оценки, либо каждым из них с выбором альтернативного метода и оптимального 

варианта. 

  Документальное оформление решений в управлении операционной 

(производственной) деятельности организаций при внедрении технологических, 

продуктовых инноваций или организационных изменений 

 

 

5. Образовательные технологии дисциплины (модуля) 
 

При изучении дисциплины (модуля) «Оценка бизнеса в АПК» используется инновационная 

образовательная технология на основе интеграции компетентностного и личностно-

ориентированного подходов с элементами традиционного лекционно- семинарского и квази-



 

 

профессионального обучения с использованием интерактивных форм проведения занятий, 

исследовательской проектной деятельности и мультимедийных учебных материалов.  

Использование информационных технологий предполагает:  

-умение пользоваться образовательными электронными ресурсами вуза;  

- умение пользоваться электронной и голосовой почтой;  

- умение пользоваться электронной библиотекой;  

- умение пользоваться интернет-ресурсами. 
  

Вид учебной работы Образовательные технологии 

 

Лекции 

Электронные материалы, использование 

мультимедийных средств, раздаточный 

материал 

 

Практические   занятия  

Деловые и ролевых игры,   тестирование, 

кейсы, выполнение индивидуальных и 

групповых аудиторных заданий, 

индивидуальные доклады 

Самостоятельные работы Защита и презентация результатов 

самостоятельного исследования на занятиях 

 

6. Оценочные средства дисциплины (модуля) 
Основными видами  дисциплинарных оценочных средств при функционировании 

модульно-рейтинговой системы обучения являются: на стадии рубежного рейтинга, 

формируемого по результатам модульного компьютерного тестирования – тестовые задания; 

на стадии поощрительного рейтинга, формируемого по результатам написания и защиты 

рефератов по актуальной проблематике; на стадии промежуточного рейтинга, определяемого 

по результатам сдачи зачета – теоретические вопросы, контролирующие теоретическое 

содержание учебного материала из различных видов профессиональной деятельности 

обучающегося по ОПОП данного направления, формируемые при изучении  дисциплины 

«Оценка бизнеса в АПК». 

6.1. Паспорт фонда оценочных средств по дисциплине «Оценка бизнеса в АПК» 
№ 

 п/п 

 

Контролируемые темы 

дисциплины 

Код 

контролируемо

й компетенции 

Оценочное средство 

наименование кол-во 

1 
  Раздел 1. Организационно-

управленческие и правовые 

аспекты оценочной деятельности  

ОПК-1 

ПК-8 

Тестовые задания  

Темы рефератов 

Задачи повышенной сложности 

 Вопросы для   зачета 

20 

9 

8 

8 

2 
Раздел 2. Методологические 

основы оценки стоимости 

предприятия 

ОПК-1 

ПК-8 

 Тестовые задания  

Темы рефератов 

Задачи повышенной сложности 

 Вопросы для   зачета 

20 

4 

13 

8 

3 

 Раздел 3. Методы оценки 

стоимости предприятия 

ОПК-1 

ПК-8 

Тестовые задания 

Темы рефератов 

 Задачи повышенной сложности 

Вопросы для зачета  

20 

10 

10  

8  

4 
 Раздел 4. Оценка стоимости 

различных видов имущества 

предприятия 

ОПК-1 

ПК-8 

 Тестовые задания 

Темы рефератов 

 Задачи повышенной сложности 

Вопросы для зачета 

20 

7 

4  

8 

5 
Раздел 5. Особенности оценки 

стоимости предприятия для 

конкретных целей 

ОПК-1 

ПК-8 

 Тестовые задания 

Темы рефератов 

Задачи повышенной сложности 

Вопросы для зачета 

20 

8 

3 

8 

 



 

 

6.2. Перечень вопросов для зачета   

1. Правовое регулирование оценочной деятельности (ОПК-1; ПК-8) 

2. Закон  «Об оценочной деятельности в Российской Федерации» (ПК-8; ОПК-1) 

3.Система регулирования оценочной деятельности (ОПК-1; ПК-8) 

4. Федеральные стандарты оценки (ОПК-1; ПК-8) 

5.Обязательность проведения оценки в установленных законодательством случаях (ПК-

8; ОПК-1) 

5. Правовой режим различных целей оценки (ОПК-1; ПК-8) 

6.Судебная практика в отношении дел, связанных с оценочной деятельностью (ОПК-1; 

ПК-8) 

7. Основные понятия оценки бизнеса (ОПК-1; ПК-8) 

8. Виды стоимости и факторы влияющие на стоимость (ОПК-1; ПК-8) 

9. Принципы оценки бизнеса (ОПК-1; ПК-8) 

10. Процесс оценки бизнеса (ПК-8; ОПК-1 ) 

11.Доходный подход к оценке (ПК-8; ОПК-1) 

12. Сравнительный подход к оценке (ПК-8; ОПК-1 ) 

13. Затратный подход к оценке (ПК-8; ОПК-1  ) 

14.Имущественный подход в оценке бизнеса (ОПК-1; ПК-8) 

15. Стандарты стоимости в оценке бизнеса (ОПК-1; ПК-8) 

16. Переоценка основных средств и нематериальных активов (ОПК-1; ПК-8) 

17. Математические основы оценочной деятельности (ОПК-1; ПК-8) 

18.Шесть функций денежной единицы (ПК-8; ОПК-1) 

19.Субъекты оценочной деятельности (ОПК-1; ПК-8) 

20. Права и обязанности оценщика (ОПК-1; ПК-8) 

21. Обязательные требования к договору об оценке (ОПК-1; ПК-8) 

22. Саморегулируемые организации оценщиков (ОПК-1; ПК-8) 

23. Структура саморегулируемых организаций оценщиков (ОПК-1; ПК-8) 

24. Порядок осуществления оценочной деятельности (ПК-8; ОПК-1) 

25. Оценка контрольных и неконтрольных пакетов акций (ОПК-1; ПК-8) 

26. Анализ и использование нормативных и правовых документов в  профессиональной 

деятельности оценщика  (ОПК-1) 

27. Документальное оформления решений в управлении операционной 

(производственной) деятельности организаций при внедрении технологических, 

продуктовых инноваций или организационных изменений (ПК-8) 

28. Понятие бизнеса. Субъекты и объекты бизнеса (ОПК-1; ПК-8) 

29. Основные цели оценки бизнеса (ОПК-1; ПК-8) 

30. Информационная база оценки бизнеса (ОПК-1; ПК-8) 

31. Практика оценочной  деятельности за рубежом (ПК-8; ОПК-1) 

32. Факторы, влияющие на оценку стоимости предприятия (ПК-8;  ) 

33. Отчет по оценке стоимости бизнеса (ОПК-1; ПК-8) 

34.Оценка стоимости предприятия как действующего (ОПК-1; ПК-8) 

35. Особенности оценки ликвидационной стоимости предприятия (ОПК-1; ПК-8) 

36.Оценка стоимости  предприятия в целях инвестирования (ОПК-1; ПК-8) 

37. Особенности оценки отдельных объектов и прав собственности, используемых для 

бизнеса (ОПК-1; ПК-8) 

38. Взаимосвязь оценки с налогообложением предприятия (ОПК-1; ПК-8) 

39. Оценка кадрового потенциала как составляющей стоимости предприятия (ОПК-1; 

ПК-8) 

40. Общая характеристика подходов и методов оценки (ПК-8; ОПК-1) 

 
6.3. Шкала оценочных средств 



 

 

При функционировании модульно-рейтинговой системы обучения знания, умения и 

навыки, приобретаемые студентами в процессе изучения дисциплины, оцениваются в 

рейтинговых баллах. Учебная дисциплина имеет итоговый рейтинг -100 баллов, который 

складывается из рубежного (40 баллов), промежуточного – (50 баллов) и поощрительного 

рейтинга (10 баллов). Итоговая оценка знаний студента по дисциплине определяется на 

основании перевода итогового рейтинга в 5-ти балльную шкалу с учетом соответствующих 

критериев оценивания.  
Уровни освоения 

компетенций  
Критерии оценивания 

Оценочные средства  

(кол-во баллов) 

Продвинутый 

(75 -100 баллов) 

 «зачтено» 

– полное знание учебного материала  
и навыков поиска, анализа и 

использования нормативных и правовых 

документов в своей профессиональной 

деятельности  

–умение ясно, логично и 

грамотно  документально оформить 

решения в управлении операционной 

(производственной) деятельности 

организаций при внедрении 

технологических, продуктовых 

инноваций или организационных 

изменений; 
–грамотное владение   методами оценки  

различных объектов собственности, 

правильность расчетов и выводов с 

использованием   критериев  оценки и т.п. 

тестовые задания 

 (30-40 баллов); 

реферат   

(7-10 баллов); 

вопросы к зачету  

( 38-50 баллов); 

  

Базовый  

(50 -74 балла) – 

 «зачтено» 

–знание  основных теоретических и 

методических положений по изученному 

материалу  навыков поиска, анализа и 

использования нормативных и правовых 

документов в своей профессиональной 

деятельности; 

–умение собирать, 

систематизировать и использовать   навыки 

документального оформления решений 

в управлении операционной 

(производственной) деятельности 

организаций при внедрении 

технологических, продуктовых 

инноваций или организационных 

изменений; 

–владение  базовыми методами расчета  

оценки бизнеса,  организационно-

управленческими  и правовыми 

аспектами оценочной деятельности 

тестовые задания 

 (20-29 баллов); 

реферат   

(5-8 баллов); 

вопросы к  зачету  

( 25-37 баллов); 

 

Пороговый 

(35 - 49 баллов) – 

 «зачтено» 

–поверхностное знание  

методологических основ   
документального оформления решений 

в управлении операционной 

(производственной) деятельности 

организаций при внедрении 

технологических, продуктовых 

инноваций или организационных 

тестовые задания 

 (14-19 баллов); 

реферат   

(3-6 балла); 

вопросы к  зачету  

( 18-24 балла); 

 



 

 

изменений; 

–умение  применять отдельные  
навыки поиска, анализа и 

использования нормативных и правовых 

документов в своей профессиональной 

деятельности; 

–выполнение расчетов по  оценке бизнеса  

с погрешностями методологического плана, 

ошибками в интерпретации, но 

позволяющих сделать заключение о верном 

ходе решения поставленной задачи. 

Низкий  (допороговый) 

(компетенция не 

сформирована) 

(менее 35 баллов) –или 

«не зачтено» 

–незнание основ документального 

оформления решений в управлении 

операционной (производственной) 

деятельности организаций при 

внедрении технологических, 

продуктовых инноваций или 

организационных изменений;  

– неумение использовать навыки 

поиска, анализа и использования 

нормативных и правовых документов в 

своей профессиональной деятельности  
 –невладение вычислительными 

процедурами по применению   методов 

оценки стоимости предприятия. 

тестовые задания 

 (0-13 баллов); 

реферат   

(0-4 балла); 

вопросы к зачету 

( 0-17 баллов); 

 

 

Все комплекты оценочных средств (контрольно-измерительных материалов), 

необходимых для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, 

характеризующие этапы формирования компетенций в процессе освоения дисциплины 

(модуля) подробно представлены в документе «Фонд оценочных средств дисциплины 

(модуля)». 

 

7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

(модуля) 
7.1  Учебная литература 

1. Касьяненко, Т. Г. Оценка стоимости бизнеса + приложение в ЭБС : учебник для 

академического бакалавриата / Т. Г. Касьяненко, Г. А. Маховикова. — 2-е изд., пер. и 

доп. — М. : Издательство Юрайт, 2018. — 373 с. — (Серия : Бакалавр. 

Академический курс). — ISBN 978-5-534-01446-4. 

2. Спиридонова, Е. А. Оценка стоимости бизнеса : учебник и практикум для 

бакалавриата и магистратуры / Е. А. Спиридонова. — 2-е изд., пер. и доп. — М. : 

Издательство Юрайт, 2018. — 317 с. — (Серия : Бакалавр и магистр. Академический 

курс). — ISBN 978-5-534-08022-3. 

3. 3.Учебно-методический комплекс по дисциплине «Оценка бизнеса в АПК» по 

направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, направленность (профиль) Менеджмент 

в АПК. Изд-во Мичуринского ГАУ, 2018 

4. Касьяненко, Т. Г. Анализ и оценка рисков в бизнесе : учебник и практикум для 

академического бакалавриата / Т. Г. Касьяненко, Г. А. Маховикова. — 2-е изд., пер. и 

доп. — М. : Издательство Юрайт, 2018. — 381 с. — (Серия : Бакалавр и магистр. 

Академический курс). — ISBN 978-5-534-00375-8. 

5. Мизинцева, М. Ф. Оценка персонала : учебник и практикум для академического 

бакалавриата / М. Ф. Мизинцева, А. Р. Сардарян. — М. : Издательство Юрайт, 2018. 



 

 

— 378 с. — (Серия : Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-00729-9. 

Законы РФ и нормативные акты: 

1. Международные стандарты оценки. - М..: РОО, 1995. 

2. Постановление Правительства РФ от 11.04.2001 №285 «Положение о лицензировании 

оценочной деятельности». 

3. Постановление Правительства РФ «О лицензировании оценочной деятельности» № 

285 от 11.04.2001 г. 90 

4. Постановление Правительства РФ от 6.07.2001 №519 «Об утверждении стандартов 

оценки, обязательных к применению субъектами оценочной деятельности». 

5. Распоряжение Правительства РФ от 6.04.2000 №369 - р «О концепции развития 

оценочной деятельности в Российской Федерации». 

6. Федеральный закон РФ от 29.07.1998 №135 - ФЗ «Об оценочной деятельности в 

Российской Федерации». 

7. Федеральный закон РФ от 29.10.1998 №164 - ФЗ «О финансовой аренде (лизинге)». 

 

 7.2. Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 

1. www.garant.ru - справочно-правовая система «ГАРАНТ»  

2. www.consultant.ru - справочно-правовая система «Консультант Плюс»  

3. www.minfin.ru – официальный сайт Министерства финансов РФ  

4. www.nalog.ru – официальный сайт ФНС РФ  

5. www.ach.gov.ru – официальный сайт счетной палаты РФ  

6. www.roskazna.ru –официальный сайт Казначейства России  

7. www.rg.ru – сайт Российской газеты  

8. База данных информационной системы «Единое окно доступа к образовательным 

ресурсам» http://window.edu.ru  

9. Электронно-библиотечная система издательства «Лань» http://е.lanbook.com  

10. Национальный цифровой ресурс «Руконт» - межотраслевая электронная библиотека на 

базе технологии Контекстум http://www. rucont  

11. Электронная библиотечная система Российского государственного аграрного заочного 

университета http://ebs.rgazu.ru  

 

7.3.Методические указания по освоению дисциплины 

  1. Грекова Н.С. Фонд тестовых заданий по оценке бизнеса  для обучающихся 

направления «Менеджмент»/Учебно-методический комплекс  дисциплины «Оценка бизнеса 

в АПК» по  направлению 38.03.02  Менеджмент Мичуринск 2024 г. 

2. Грекова Н.С. Методические рекомендации по оценке бизнеса  для обучающихся 

направления «Менеджмент»/Учебно-методический комплекс  дисциплины «Оценка бизнеса» 

по  направлению 38.03.02  Менеджмент Мичуринск   2024 г. 

3.  Грекова Н.С.Методические рекомендации для практических занятий для обучающихся 

направления «Менеджмент» Мичуринск 2024 г. 

 

 

7.4. Информационные технологии (программное обеспечение и 

информационные справочные материалы, в том числе современные 

профессиональные базы данных и информационные справочные системы) 
Учебная дисциплина (модуль) предусматривает освоение информационных и 

цифровых технологий. Реализация цифровых технологий в образовательном пространстве 

является одной из важнейших целей образования, дающей возможность развивать 

конкурентоспособные качества обучающихся как будущих высококвалифицированных 



 

 

специалистов. 

Цифровые технологии предусматривают развитие навыков эффективного решения 

задач профессионального, социального, личностного характера с использованием различных 

видов коммуникационных технологий.  Освоение цифровых технологий в рамках данной 

дисциплины (модуля) ориентировано на способность безопасно и надлежащим образом 

получать доступ, управлять, интегрировать, обмениваться, оценивать и создавать 

информацию с помощью цифровых устройств и сетевых технологий. Формирование 

цифровой компетентности предполагает работу с данными, владение инструментами для 

коммуникации. 

 

7.4.1 Электронно-библиотечная системы и базы данных 
1. ООО «ЭБС ЛАНЬ» (https://e.lanbook.ru/) (договор на оказание услуг от 03.04.2024 

№ б/н (Сетевая электронная библиотека) 

2. База данных электронных информационных ресурсов ФГБНУ ЦНСХБ (договор по 

обеспечению доступа к электронным информационным ресурсам ФГБНУ ЦНСХБ через 

терминал удаленного доступа (ТУД ФГБНУ ЦНСХБ) от 09.04.2024 № 05-УТ/2024) 

3.Электронная библиотечная система «Национальный цифровой ресурс «Руконт»: 

Коллекции «Базовый массив» и «Колос-с. Сельское хозяйство» (https://rucont.ru/) (договор на 

оказание услуг по предоставлению доступа от 26.04.2024 № 1901/БП22) 

4. ООО «Электронное издательство ЮРАЙТ» (https://urait.ru/) (договор на оказание 

услуг по предоставлению доступа к образовательной платформе ООО «Электронное 

издательство ЮРАЙТ» от 07.05.2024 № 6555) 

5. Электронно-библиотечная система «Вернадский» (https://vernadsky-lib.ru) (договор 

на безвозмездное использование произведений от 26.03.2020 № 14/20/25) 

6. База данных НЭБ «Национальная электронная библиотека» (https://rusneb.ru/) 

(договор о подключении к НЭБ и предоставлении доступа к объектам НЭБ от 01.08.2018 № 

101/НЭБ/4712) 

7. Соглашение о сотрудничестве по оказанию библиотечно-информационных и 

социокультурных услуг пользователям университета из числа инвалидов по зрению, 

слабовидящих, инвалидов других категорий с ограниченным доступом к информации, лиц, 

имеющих трудности с чтением плоскопечатного текста ТОГБУК «Тамбовская областная 

универсальная научная библиотека им. А.С. Пушкина» (https://www.tambovlib.ru) 

(соглашение о сотрудничестве от 16.09.2021 № б/н) 

 

7.4.2. Информационные справочные системы  
1. Справочная правовая система КонсультантПлюс (договор поставки, адаптации и 

сопровождения экземпляров систем КонсультантПлюс от 11.03.2024 № 11921 /13900/ЭС) 

2. Электронный периодический справочник «Система ГАРАНТ» (договор на услуги 

по сопровождению от 15.01.2024 № 194-01/2024) 

 

7.4.3. Современные профессиональные базы данных  
1. База данных нормативно-правовых актов информационно-образовательной 

программы «Росметод» (договор от 15.08.2023 № 542/2023) 

2. База данных Научной электронной библиотеки eLIBRARY.RU – российский 

информационно-аналитический портал в области науки, технологии, медицины и 

образования - https://elibrary.ru/ 

3. Портал открытых данных Российской Федерации - https://data.gov.ru/ 

4. Открытые данные Федеральной службы государственной статистики - 

https://rosstat.gov.ru/opendata 
5. Сайт Ассоциация менеджеров Режим доступа www.amr.ru 

6.  Сайт Агропромышленный союз  России Режим доступа  www.apsr.ru 

7. Сайт Федеральной службы государственной статистики РФ. - Режим доступа: www.gks.ru 

https://e.lanbook.ru/
https://rucont.ru/
https://vernadsky-lib.ru/
https://rusneb.ru/
https://www.tambovlib.ru/
http://www.amr.ru/
http://www.apsr.ru/


 

 

 

7.5.4. Лицензионное и свободно распространяемое программное 

обеспечение, в том числе отечественного производства 

№ Наименование Разработчик 

ПО 

(правооблад

атель) 

Доступность 

(лицензионн

ое, свободно 

распростран

яемое) 

Ссылка на Единый реестр российских 

программ для ЭВМ и БД (при наличии) 

Реквизиты 

подтверждающ

его документа 

(при наличии) 

1 Microsoft 

Windows,  

Office Professional  

 

Microsoft 

Corporation 

Лицензионн

ое 

- Лицензия  

от 04.06.2015 

№ 65291651 

срок действия: 

бессрочно  

2 Антивирусное 

программное 

обеспечение 

Kaspersky 

Endpoint Security 

для бизнеса 

АО 

«Лаборатор

ия 

Касперского

» 

(Россия) 

Лицензионн

ое 

https://reestr.digital.gov.ru/reestr/366574/?s

phrase_id=415165 

Сублицензион

ный договор с 

ООО 

«Софтекс» от 

24.10.2023 № 

б/н, срок 

действия: с 

22.11.2023 по 

22.11.2024 

3 МойОфисСтандар

тный - 

Офисный пакет 

для работы с 

документами 

и почтой 

(myoffice.ru) 

ООО 

«Новые 

облачные 

технологии» 

(Россия) 

Лицензионн

ое 

https://reestr.digital.gov.ru/reestr/301631/?s

phrase_id=2698444 

Контракт с 

ООО 

«Рубикон» 

от 24.04.2019 

№ 

0364100000819

000012 

срок действия: 

бессрочно 

4 Офисный пакет 

«P7-Офис» 

 (десктопная 

версия) 

АО «Р7» Лицензионн

ое 

https://reestr.digital.gov.ru/reestr/306668/?s

phrase_id=4435041 

Контракт с 

ООО 

«Софтекс» 

от 24.10.2023 

№ 

0364100000823

000007 

срок действия: 

бессрочно 

5 Операционная 

система «Альт 

Образование» 

ООО 

"Базальт 

свободное 

программно

е 

обеспечение

" 

Лицензионн

ое 

https://reestr.digital.gov.ru/reestr/303262/?s

phrase_id=4435015 

Контракт с 

ООО 

«Софтекс» 

от 24.10.2023 

№ 

0364100000823

000007 

срок действия: 

бессрочно 

6 Программная 

система для 

обнаружения 

текстовых 

заимствований в 

учебных и 

АО 

«Антиплаги

ат» (Россия) 

Лицензионн

ое 

https://reestr.digital.gov.ru/reestr/303350/?s

phrase_id=2698186 

Лицензионный 

договор с АО 

«Антиплагиат» 

от 23.05.2024 

№ 8151, срок 

действия: с 



 

 

научных работах 

«Антиплагиат 

ВУЗ» 

(https://docs.antipla

giaus.ru) 

23.05.2024 по 

22.05.2025 

 

7  Acrobat Reader  

- просмотр 

документов PDF, 

DjVU 

Adobe 

Systems  

Свободно 

распростран

яемое  

 

- - 

8 Foxit Reader  

- просмотр 

документов PDF, 

DjVU 

Foxit 

Corporation 

Свободно 

распростран

яемое  

 

- - 

 

7.5.5. Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет»  
1. CDTOwiki: база знаний по цифровой трансформации https://cdto.wiki/ 

 

7.5.6. Цифровые инструменты, применяемые в образовательном 

процессе 
1. LMS-платформа Moodle 

2. Виртуальная доска Миро: miro.com 

3. Виртуальная доска SBoardhttps://sboard.online 

4. Облачные сервисы: Яндекс.Диск, Облако Mail.ru 

5. Сервисы опросов: Яндекс Формы, MyQuiz 

6. Сервисы видеосвязи: Яндекс телемост, Webinar.ru 

7. Сервис совместной работы над проектами для небольших групп Trello 

http://www.trello.com 

7.5.7. Цифровые технологии, применяемые при изучении дисциплины 
 

№ Цифровые 

технологии 

Виды учебной работы, 

выполняемые с применением 

цифровой технологии 

Формируемые компетенции 

1

. 

Большие данные Лекции 

Практические занятия 

ОПК 2. Способен 

осуществлять сбор, обработку 

и анализ данных, необходимых 

для решения поставленных 

управленческих задач, с 

использованием современного 

инструментария и 

интеллектуальных 

информационно-

аналитических систем. 

 Большие данные Лекции 

Практические занятия 

ПК-2. Способен 

проводить анализ финансово-

хозяйственной деятельности и 

управление рисками в 

соответствии с нормами 

корпоративной культур; 

 
Облачные Лекции ПК-3. Способен 

https://ru.wikipedia.org/wiki/Adobe_Systems
https://ru.wikipedia.org/wiki/Adobe_Systems
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=Foxit_Corporation&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=Foxit_Corporation&action=edit&redlink=1
https://cdto.wiki/
http://www.trello.com/


 

 

технологии Практические занятия разрабатывать мероприятия по 

управлению рисками, 

оценивать качество работы 

эффективного управления в 

организациях АПК. 

 

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) 
Учебные занятия с обучающимися проводятся в закреплённых за кафедрой финансов 

и бухгалтерского учета в аудиториях, а также в других аудиториях университета согласно 

расписанию.  
Наименование 

специальных* 

помещений 

и помещений для 

самостоятельной работы 

Оснащенность специальных 

помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Перечень лицензионного программного 

обеспечения. Реквизиты 

подтверждающего документа 

Учебная аудитория для 

проведения занятий 

лекционного типа 

(г. Мичуринск, ул. 

Интернациональная, 

д.101 -  2/39) 

1. Проектор Acer XD 1760 D (инв. № 

1101042977), 

2. Экран рулонный (инв. № 

2101061719) 

3. Ноутбук Asus K50AFM600/3Gb 

(инв. № 2101045177)   

4. Наборы демонстрационного 

оборудования и учебно-наглядных 

пособий.  

1. Microsoft Windows 7 (лицензия от 

31.12.2013 № 49413124, бессрочно). 

2. Microsoft Office 2010 (лицензия от 

04.06.2015 № 65291658, бессрочно). 

Учебная аудитория для 

проведения занятий 

семинарского типа, 

курсового проектирования 

(выполнения курсовых 

работ), групповых и 

индивидуальных 

консультаций, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации (компьютерный 

класс) 

(г. Мичуринск, ул. 

Интернациональная, д. 101 

– 1/410а) 

1. Компьютер Dual Core, мат. плата ASUS 

P5G41C-MLX, опер. память 2048 Mb, 

монитор 19" (инв. № 2101045246, 

2101045245, 2101045244, 2101045242, 

2101045241, 2101045240, 2101045238) 

2. Системный комплект: Компьютер Intel 

Original LGA 1155 Celeron G 1610 OEM 

(2.6/2 Mb), мат. плата Asus P8H61-M LX3, 

монитор 20” (инв. № 21013400485, 

21013400479) 

3. Компьютер Celeron 2000 (инв.№ 

1101042976) 

4. Компьютер Celeron 2000 (инв.№ 

1101042975) 

5. Системный комплект (инв.№ 

21013400487) 

6. Концентратор  (инв. № 2101041304) 

Компьютерная техника подключена к сети 

«Интернет» и обеспечена доступом к 

ЭИОС университета. 

1. Microsoft Windows 7 (лицензия от 

31.12.2013 № 49413124, бессрочно). 

2. Microsoft Office 2010 (лицензия от 

04.06.2015 № 65291658, бессрочно). 

3. Project Expert 7 (договор от 18.12.2012 № 

0354/1П-06). 

4. Audit Expert 4 Professional (договор от 

18.12.2012 № 0354/1П-06). 

5. Statistica Base 6 (договор от 12.01.2012 № 

6/12/А) 

6. Statistica Ultimate, контракт от 25.04.2016 

№0364100000816000014, бессрочно;   

Statistica Ultimate, контракт от 05.05.2017 

№0364100000817000006;   

Statistica Ultimate, контракт от 07.05.2018 

№0364100000818000014). 

7. Программы для ЭВМ и базы данных 1С: 

Библиотека ПРОФ (сублицензионный 

договор от 19.05.2017 № ПРКТ-14698) 

8.  Программы для ЭВМ и базы данных 1С: 

Музей (сублицензионный договор от 

19.05.2017 № ПРКТ-14699) 
Учебная аудитория для 

проведения занятий 

семинарского типа, 

курсового проектирования 

(выполнения курсовых 

работ), групповых и 

индивидуальных 

консультаций, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации (лаборатория 

управления)  

 (г. Мичуринск, ул. 

Интернациональная, д.101 -

1/304) 

1. Компьютер Intel Original LG A775 Dual 

Core Монитор Samsung 19" (инв. № 

2101045152, 2101045151, 2101045150, 

2101045149, 2101045148, 2101045147, 

2101045146, 2101045145, 2101045144, 

2101045143, 2101045142, 2101045141, 

2101045140, 2101045139, 2101045138) 

2. Принтер HP-4-410 (инв. № 2101041251)                           

3. Компьютер P-3 (инв. № 1101042704)                             

4. Компьютер Samsung (инв. № 

2101044042)                  

5. Компьютер Pentium Daew (инв. № 

2101041257)                

6. Принтер лазерный Canon LBP-6000 

(инв. № 2101065426,  2101065397) 

7. Принтер лазерный Canon LBP-1120 

(инв. № 1101063883)    

8. Концентратор (инв. № 2101061102)                               

9. Копировальный аппарат Canon (инв. № 

1. Microsoft Windows 7 (лицензия от 

31.12.2013 № 49413124, бессрочно). 

2. Microsoft Office 2010 (лицензия от 

04.06.2015 № 65291658, бессрочно). 

3. Project Expert 7 (договор от 18.12.2012 № 

0354/1П-06). 

4. Audit Expert 4 Professional (договор от 

18.12.2012 № 0354/1П-06). 

5. Statistica Base 6 (договор от 12.01.2012 № 

6/12/А) 

6. Statistica Ultimate, контракт от 25.04.2016 

№0364100000816000014, бессрочно;   

Statistica Ultimate, контракт от 05.05.2017 

№0364100000817000006;   

Statistica Ultimate, контракт от 07.05.2018 

№0364100000818000014). 

7. Лицензионное ПО ИТС 1С: Предприятие 

8.3z, ИТС 1С: Университет Проф (контракт 

от 19.04.2016 №0364100000816000015, срок 



 

 

Рабочая программа дисциплины (модуля) составлена в соответствии с требованиями 

ФГОС ВО - бакалавриат по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, утвержденного 

приказом Министерства науки и высшего образования Российской Федерации №  970 от  12 

августа  2020 г. 
 

Авторы: 

:доцент кафедры  управления 

 и делового администрирования, к.э.н.                                    Грекова Н.С. 

 

Рецензент: профессор кафедры 

 экономики и коммерции, д.э.н.                                         Касторнов Н.П.  

 

 Программа рассмотрена  на заседании кафедры    менеджмента и агробизнеса 

 протокол № 12 от «6»  июня  2016 г. 

 Программа рассмотрена на заседании учебно-методической комиссии   института экономики 

и управления Мичуринского ГАУ 

протокол №11   от « 14»  июня  2016  г. 

Программа утверждена  решением Учебно-методического совета университета протокол № 

10 от 20 июня 2016 г. 

 

Программа переработана и дополнена в соответствии с требованиями ФГОС ВО. 

Программа рассмотрена  на заседании кафедры менеджмента и агробизнеса 

протокол №11 от «03»   апреля  2017 г. 

Программа рассмотрена на заседании учебно-методической комиссии института экономики и 

управления Мичуринского ГАУ 

протокол №9  от «18»   апреля  2017 г. 
Программа утверждена Решением Учебно- методического совета университета  

протокол № 8 от «20» апреля 2017 г. 
 

Программа переработана и дополнена в соответствии с требованиями ФГОС ВО. 

Программа рассмотрена  на заседании кафедры управления и делового администрирования 

протокол № 9  от «12»   апреля  2018 г. 
Программа рассмотрена на заседании учебно-методической комиссии института экономики и 

управления  

протокол № 9 от «17» апреля 2018 г.  

Программа утверждена Решением Учебно- методического совета университета  

протокол № 10 от «26» апреля 2018 г. 

 
Программа переработана и дополнена в соответствии с требованиями ФГОС ВО. 

Программа рассмотрена  на заседании кафедры управления и делового администрирования 

протокол № 8 от «15»   апреля  2019 г. 
Программа рассмотрена на заседании учебно-методической комиссии института экономики и 

управления  протокол № 8 от «23» апреля 2019 г.  

2101041252)   

10. Компьютер С-1000 (инв. № 

1101042709, 1101042710, 1101042711, 

1101042712, 1101042713)                           

11. Компьютер Samsung (инв. № 

2101041255)                 

Компьютерная техника подключена к сети 

«Интернет» и обеспечена доступом в 

ЭИОС университета. 

действия 19.04.2017). 

8.  Лицензионное ПО ИТС 1С: Предприятие 

8.3z, ИТС 1С: Университет Проф (контракт 

от 16.05.2017 №0364100000817000007, срок 

действия 07.11.2018). 

9.  Лицензионное ПО ИТС 1С: Предприятие 

8.3z, ИТС 1С: Университет Проф (контракт 

от 05.06.2018 №0364100000818000016, срок 

действия 07.11.2019). 

 



 

 

Программа утверждена Решением Учебно- методического совета университета  

протокол № 8 от «25» апреля 2019 г. 

 

Программа переработана и дополнена в соответствии с требованиями ФГОС ВО. 

Программа рассмотрена на заседании кафедры управления и делового администрирования, 

протокол № 8  от «27»   марта  2020 г. 

Программа рассмотрена на заседании учебно-методической комиссии института экономики и 

управления Мичуринского ГАУ, протокол № 8  от «23»   апреля 2020 г. 

Программа утверждена решением Учебно-методического совета университета  

протокол № 9  от «28»   апреля  2020 г. 

 

Программа переработана и дополнена в соответствии с требованиями ФГОС ВО. 

Программа рассмотрена  на заседании кафедры управления и делового администрирования 

протокол № 9 от «19»   апреля  2021 г. 

Программа рассмотрена на заседании учебно-методической комиссии института экономики и 

управления  протокол № 8 от «20» апреля 2021 г.  

Программа утверждена Решением Учебно- методического совета университета  

протокол № 8 от «22» апреля 2021 г. 

 

Программа переработана и дополнена в соответствии с требованиями ФГОС ВО. 

Программа рассмотрена  на заседании кафедры управления и делового администрирования 

протокол № 10 от «14»   апреля  2022 г. 

Программа рассмотрена на заседании учебно-методической комиссии института экономики и 

управления  протокол № 8 от «19» апреля 2022 г.  

Программа утверждена Решением Учебно- методического совета университета  

протокол № 8 от «21» апреля 2022 г. 

 
Программа переработана и дополнена в соответствии с требованиями ФГОС ВО. 

Программа рассмотрена  на заседании кафедры управления и делового администрирования 

протокол  № 10 от «09» июня 2023  г.  

Программа рассмотрена на заседании учебно-методической комиссии института экономики и 

управления Мичуринского ГАУ  

протокол № 10  от «20» июня 2023 г. 

Программа утверждена Решением Учебно-методического совета университета  

протокол № 10 от  22 июня 2023 г. 
 

Программа переработана и дополнена в соответствии с требованиями ФГОС ВО. 

Программа рассмотрена  на заседании кафедры управления и делового администрирования 

протокол  № 12 от «14» мая 2024  г.  

Программа рассмотрена на заседании учебно-методической комиссии института экономики и 

управления Мичуринского ГАУ  

протокол № 9  от «21» мая 2024 г. 

Программа утверждена Решением Учебно-методического совета университета  

протокол № 18 от  28 мая 2024 г. 
 

 

Оригинал документа хранится на кафедре управления и делового 

администрирования 
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